
上海市松江区绿化和市容管理局（本级）2024年度项目绩效目标汇总表

财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 法律顾问服务 项目性质 其他经常性项目 项目类别 特定目标类

主管部门 上海市松江区绿化和市容管理局 实施单位 上海市松江区绿化和市容管理局（本级）

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 50,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 50,000.00

      上年结转资金 0.00

      其他资金       其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

确保我局要求和授权提供各类涉法事项的法律服务规范、有效。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 确保我局涉法事务得以规范有效的解决 =50000.00(元)

产出指标

数量指标 提供合同、文件审核及法律咨询 ≥30.00(件)

质量指标 提供的法律服务事项是否合法有效、可操作 有效

时效指标 法律咨询回复及时 ≤3.00(天)

效益指标

社会效益指标 树立法治政府良好形象 是

可持续影响指标 提高我局依法行政、依法办事水平 提高

满意度指标
服务对象满意度

指标
单位满意度 >=90%



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 绿化维护 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区绿化和市容管理

局
实施单位 上海市松江区绿化和市容管理局（本级）

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 150,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 150,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

通过丰富社区园艺师活动及群众绿化活动内容，有效解决解决基层绿化专
业短板，充实社区绿化管理的专业力量，为社区绿化管理下沉到街道（镇
）提供技术保障和服务，进一步提升我区社区绿化建设和管理水平，更好
地满足广大市民对优美环境和美好生活的期望。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 全年开展群众绿化活动费用 ≤15.00(万元)

产出指标

数量指标

社区园艺师覆盖全区 =18.00(个街镇（经开区）)

开展社区园艺师及群众绿化活动 ≥2.00(次)

质量指标 技术服务指导 规范

时效指标 开展群众绿化活动（含社区园艺师）及时性 3月、10月

效益指标 可持续影响指标

从业人员绿化养护技术 提升

绿化知晓意识 增加

满意度指标
服务对象满意度

指标
公众满意度 >=85%



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 市容环境考核 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区绿化和市容管理

局
实施单位 上海市松江区绿化和市容管理局（本级）

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 400,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 400,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

加强市容环境短板治理，助推城市品质提升，落实城市精细化管理，弥补
管理部门人力资源的不足，比较客观地反映各个街镇（开发区）在市容管
理上存在的问题和短板，从而有针对性的开展下一阶段的整改和工作部署
。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 属地化项目预算费用支出 ≤40.00(万元)

产出指标

数量指标

检查样本量 ≥700.00(个点位)

检查频率 =4.00(次/年)

质量指标 市容环境测评报告有效性 有效

时效指标 完成及时 及时

效益指标

社会效益指标 市容环境建设成果 巩固

可持续影响指标 市容环境实效 提高

满意度指标
服务对象满意度

指标
服务对象满意度 >=90%



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 箱体设施巡查维护更新 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区绿化和市容管理

局
实施单位 上海市松江区绿化和市容管理局（本级）

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 600,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 600,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

加强城市管理精细化工作，助推文明创全工作，保障城市家具箱体设施外
观完好美观，提升松江区整体面貌。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 箱体设施维护更新项目费用支出 ≤60.00(万元)

产出指标

数量指标

检查箱体数量 ≥1754.00(个)

检查频率 =4.00(次/月)

质量指标

检查维护有效性 有效

箱体设施完好 完好

时效指标 维修响应及时率 24小时响应

效益指标

社会效益指标 美化城市空间 美化

可持续影响指标 提高市容环境面貌 提高

满意度指标
服务对象满意度

指标
服务对象满意度 >=90%



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 机房维护（运维） 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区绿化和市容管理

局
实施单位 上海市松江区绿化和市容管理局（本级）

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 15,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 15,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

通过专业化、规范化管理，有效改善网络系统性能，增强系统的安全性、
可靠性和可维护性；延长系统设备的使用寿命，降低系统的故障率和维护
成本；使用户更加熟练操作设备，提高设备利用率。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 硬件、软件维护成本和人工成本 =1.50(万元)

产出指标

数量指标

日常维护 =12.00(次)

漏洞检测 =12.00(次)

质量指标 机房设施设备稳定性 稳定

时效指标 设备运维及时性 3小时内

效益指标 可持续影响指标 日常安全管理效果提升 提升

满意度指标
服务对象满意度

指标
本单位满意度 >=90%



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 一网统管（运维） 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区绿化和市容管理

局
实施单位 上海市松江区绿化和市容管理局（本级）

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 232,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 232,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

建设更好完善精细化管理机制，创新市容环境智慧化综合管理模式，更好
实现业务联动和高效指挥调度管理。提升行业管理科学化、精细化、智能
化水平。打造“全局监管、多级联动、量化考核、科学决策”的智慧化综
合管理模式，建立市容环境管理的电子化管理流程，建成一个对绿化和市
容基础数据及业务数据统筹监管的信息管理系统。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 项目硬件、软件维护成本和人工成本 ≤23.20(万元)

产出指标

数量指标

日常维护 =12.00(次)

日常监管 =12.00(次)

质量指标 系统运行稳定性 稳定

时效指标 系统及设备运维及时性 及时有效

效益指标 可持续影响指标 日常安全管理效果提升 提升

满意度指标
服务对象满意度

指标
本单位满意度 >=90%



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 项目帮扶及调研 项目性质 其他经常性项目 项目类别 特定目标类

主管部门
上海市松江区绿化和市容管理

局
实施单位 上海市松江区绿化和市容管理局（本级）

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 380,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 380,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

对勐海县1座公厕进行改造提升，完善公厕功能布局，提升公厕服务水平
，推动勐海县公厕品质质量提升；与勐海县进行实地调研，同时慰问派驻
干部。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标

公厕改造提升费用 ≤30.00(万元)

慰问驻派干部费用 ≤8.00(万元)

产出指标

数量指标

完成公厕改造指导对接 =1.00(座)

实地调研 =1.00(次)

质量指标

符合公厕功能需求 符合

完成调研报告 完成

时效指标 项目完成时间 12月底前

效益指标 社会效益指标 促进东西协作对口支援工作，增加两地友好 实现

满意度指标
服务对象满意度

指标
公众对公厕改造成果的满意度 >=85%



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 行业宣传 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区绿化和市容管理

局
实施单位 上海市松江区绿化和市容管理局（本级）

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 150,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 150,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

发放绿化宣传资料，培养市民普及爱绿、护绿意识，传播家庭绿化养护知
识等，加强生态文明建设宣传，使之深入人心，成为全社会的共同意识，
营造良好的社会氛围。开展多形式专题宣传活动，发放林长制相关宣传物
料等，提升专职人员及重点岗位人员的履职能力，发动社会、市民关注和
参与，增强林、绿资源保护意识，营造推行林长制良好的社会氛围。开展
环境卫生责任区工作、美丽街区工作等宣传，扩大宣传效应，进一步推动
市容环境品质提升。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标

绿化宣传册子印刷费 ≤5.00(万元)

林长办宣传费 ≤5.00(万元)

市容景观宣传费 ≤5.00(万元)

产出指标

数量指标 覆盖全区 =18.00(街镇、经开区)

质量指标

园林绿化养护质量 提高

林绿资源管护质量 提高

市容环境质量提高 提高



时效指标

绿化宣传资料发放 6月、12月

林长办宣传物资发放 12月底前

效益指标

社会效益指标

爱绿护绿意识 增强

林绿资源保护意识 增强

责任区环境意识 提高

可持续影响指标

绿化知晓意识 提高

社会参与度 提升

市容环境宣传效应 扩大

满意度指标
服务对象满意度

指标
公众满意度 >=85%

绩效
指标

产出指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 环卫文化建设 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区绿化和市容管理

局
实施单位 上海市松江区绿化和市容管理局（本级）

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 50,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 50,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

开展环卫工人日系列活动，营造浓厚宣传氛围。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 环卫工人日系列活动费用 ≤5.00(万元)

产出指标

数量指标

职工参观学习活动 =1.00(次)

媒体专题宣传 =1.00(次)

质量指标

行业宣传氛围 提高

环卫工人参与度 积极

时效指标 项目完成及时性 10月底前

效益指标

社会效益指标 社会知晓度 提高

可持续影响指标 宣传效果 提升

满意度指标
服务对象满意度

指标
本单位满意度 >=90%



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 个案法律服务 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区绿化和市容管理

局
实施单位 上海市松江区绿化和市容管理局（本级）

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 3,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 3,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

确保我局在案件中的合法权益得到保障。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 个案法律服务费用 ≤3000.00(元)

产出指标

数量指标 案件承办数 =1.00(件)

质量指标 案件处理合法性 合法

时效指标 案件办结时间 12月底前

效益指标

社会效益指标 树立法治政府良好形象 是

可持续影响指标 提高我局依法行政、依法办事水平 提高

满意度指标
服务对象满意度

指标
单位满意度 >=90%



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 业务培训 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区绿化和市容管理

局
实施单位 上海市松江区绿化和市容管理局（本级）

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 160,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 160,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

1、加强绿化学习培训，建设专业的生态文明队伍，推动绿化各项建设任
务的完成；2、区绿化市容局中青年干部培训班以集中培训的形式开展，
围绕习近平总书记重要讲话精神、行业规划发展、业务相关培训、廉洁教
育等全方位提升干部综合素养；3、局绿林科（绿化条线）结合市局的年
度工作计划具体安排项目管理工作，对各街镇、经开区绿化管理部门、绿
化养护单位、社区园艺师、广大市民等进行绿化相关内容培训。局市容景
观科培训内容涉及户外招牌备案规范、市容景观美学提升。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 讲课费、场地费、餐费等费用符合现行标准 ≤16.00(万)

产出指标

数量指标

绿化学习培训次数 =2.00(批次)

干部教育培训次数 ≥5.00(批次)

质量指标 培训达到预期效果 达标

时效指标 年内完成培训指导 12月底前

效益指标

社会效益指标 环境美化程度 提升



可持续影响指标 从业人员专业素养 提升

满意度指标
服务对象满意度

指标
培训对象满意度 >=90%

绩效
指标

效益指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 非编人员经费 项目性质 其他经常性项目 项目类别 特定目标类

主管部门
上海市松江区绿化和市容管理

局
实施单位 上海市松江区绿化和市容管理局（本级）

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 2,167,100.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 2,167,100.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

按照政策规定完成发放

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标

工资成本 ≤209.30(万元)

餐费 ≤6.24(万元)

体检费 ≤1.17(万元)

产出指标

数量指标 每人每年工作考核次数 ≥1.00(次)

质量指标 完成岗位工作职责 年底考核合格及合格以上

时效指标

每月按时发放工资 按时

按时完成体检 10月前

效益指标 社会效益指标 社会就业增长数 ≤13.00(人)

满意度指标
服务对象满意度

指标
年底考评 合格及合格以上



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 垃圾费评估 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区绿化和市容管理

局
实施单位 上海市松江区绿化和市容管理局（本级）

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 130,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 130,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

对垃圾处理服务费进行测算审核，报告专业、有效。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 垃圾处理服务费测算审核尾款 ≤12.60(万元)

产出指标

数量指标 评估报告数量 =3.00(份)

质量指标 评估报告有效性 有效

时效指标 项目完成情况 及时

效益指标 可持续影响指标 数据参考性 有参考价值

满意度指标
服务对象满意度

指标
服务单位满意度 >=90%



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 检查考核 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区绿化和市容管理

局
实施单位 上海市松江区绿化和市容管理局（本级）

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 2,450,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 2,450,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

对全区村居、单位、沿街商铺的垃圾分类实效进行覆盖检查。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 垃圾分类第三方检查总费用 ≤240.00(万元)

产出指标

数量指标

村居检查次数 =1.00(次/月)

单位检查次数 =1.00(次/2月)

沿街商铺检查次数 =1.00(次/月)

质量指标

检查月报编制 =1.00(次/月)

检查覆盖情况 街镇全覆盖

时效指标 检查情况反馈 及时

效益指标 可持续影响指标 分类实效提升 提升

满意度指标
服务对象满意度

指标
服务单位满意度 >=90%



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 推进及宣传 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区绿化和市容管理

局
实施单位 上海市松江区绿化和市容管理局（本级）

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 660,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 660,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

绿色账户服务：对已开展绿色账户的694个社区进行日常工作指导答疑、
线上兑换物资申领，区绿色账户后台管理维护，故障处理和数据汇总，绿
色账户兑换活动协助，确保松江区绿色账户服务工作正常开展，以及策划
一系列生活垃圾分类宣传活动。
宣教中心办公经费：宣教中心展板更新、垃圾分类宣传制作、水电网络、
兑换物资邮寄等

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 绿色账户服务项目费用（含二类费用） ≤46.00(万元)

产出指标

数量指标

绿账服务社区数量 =694.00(个)

绿账宣传活动 ≥50.00(次)

宣传覆盖街镇（经开区） =18.00(个)

质量指标

绿账巡查覆盖范围 >=95%

活动宣传氛围浓厚 浓厚

时效指标 绿账服务时效性 及时



效益指标

社会效益指标

社会知晓度 提升

宣传效果提升 提升

可持续影响指标 社会参与度提升 提升

满意度指标
服务对象满意度

指标
服务单位满意度 >=90%

绩效
指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 两网融合建设 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区绿化和市容管理

局
实施单位 上海市松江区绿化和市容管理局（本级）

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 9,170,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 9,170,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

对于低价值可回收物收运单位进行低价值收运补贴，规范可回收物收运市
场，鼓励扶持企业转型升级，推动主体企业集聚化发展。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标

补贴单价 ≤221.00(元/吨)

对区级可回收物集散场主体企业帮扶费用 ≤50.00(万元)

产出指标

数量指标 可回收物收运车辆每个服务板块至少配置5辆 ≥5.00(辆)

质量指标

配置蓝牙秤、定位系统、监控等设备 已配置

可回收物末端处置流向规范 规范

时效指标 实时上传可回收物数据 实时

效益指标 可持续影响指标 规范可回收物收运市场 规范

满意度指标
服务对象满意度

指标
居民满意度，无有责投诉 0次


